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Aprobată în şedinţa Consiliului de administraţie din 04.10.2024 

Strategia Liceului Tehnologic Topolog  privind evaluarea calităţii educaţiei oferite are la bază 

o analiză a mediului intern şi extern al şcolii (SWOT). Această strategie se regăseşte şi în Planul de 

Acţiune al Şcolii. 

 

 



 

ANALIZA S.W.O.T 

 

 

PUNCTE TARI 

 

❖ Toate cadrele didactice întocmesc planificări calendaristice, anuale și proiectări ale unităţilor de 

învăţare. Planificările si proiectele unităţilor de învăţare cuprind detalieri de conţinut, activităţi 

de învăţare, forme de organizare a învăţării, resurse materiale, mijloace de învăţământ şi forme 

de evaluare; 

❖ La începerea cursurilor, la anumite discipline de cultură generală se aplica testele iniţiale şi se 

stabilesc programe de recuperare pentru remedierea golurilor în învăţare, la nivelul fiecărei 

catedre; 

❖ Oferirea de feedback și de informații privind progresul realizat este o activitate ce necesită 

dezvoltare în școala noastră. Elevii primesc relativ repede notele la testele de evaluare, se fac 

observaţii generale cu privire la rezultatele obţinute; 

❖ La începutul anului școlar, psihologul aplică chestionare pentru identificarea stilurilor de 

învăţare; 

❖ Şcoala are o politică privind egalitatea şanselor şi împiedicarea discriminării astfel încât toţi 

elevii să-şi atingă potenţialul; 

❖ Majoritatea profesorilor îşi adaptează stilul şi metodele de predare la stilurile individuale de 

învăţare ale elevilor şi la particularităţile de vârstă, intelectuale şi sociale ale acestora; 

❖ Profesorii iniţiază şi derulează programe de consultaţii, meditaţii şi pregătire suplimentară 

pentru examenele de final (bacalaureat, atestare a competenţelor profesionale); 

❖ Şcoala are o echipă matură şi experimentată de profesori care lucrează bine împreună. 

Profesorii formaţi în cadrul cursurilor oferit de CCD, diseminează informaţia în şcoală, iar şefii 

de catedră îndrumă profesorii noi. Cultura şcolii este una pozitivă şi de promovare a muncii și a 

spiritului de echipă; 

❖ Activitatea de învăţare este împărţită pe unităţi de învăţare, lecţii, proiectate şi realizate conform 

noului curriculum şi ghidurilor metodologice elaborate de CNC pe arii curriculare. 

❖ Profesorii folosesc o gamă variată de evaluări care sunt bine corelate cu temele predate, oferind 

elevilor posibilitatea unor succese mici pe baza cărora să se poată merge mai departe; 

❖ Fiecare lecţie are stabilite obiective de învăţare clare care sunt comunicate elevilor. Aceste 

obiective stabilesc ceea ce vor fi capabili să facă elevii până la sfârşitul orei. Evaluările sunt 



corelate şi realizate în funcţie de aceste obiective, care oferă elevilor o direcţie foarte clară a 

ceea ce învaţă; 

❖ Metodele de predare variază la nivelul şcolii. Majoritatea profesorilor încearcă să-şi adapteze 

metodele de predare în funcţie de clasă. La 60 % din ore se experimentează învăţarea centrată 

pe elev, cu rezultate încurajatoare. Doar un număr redus de profesori manifestă reţinere în 

utilizarea unor metode care funcţionează foarte bine cu elevii cu nevoi speciale; 

❖ Testele de evaluare sumativă se realizează diferenţiat de la o disciplină la alta; 

❖ Profesorii utilizează raţional şi eficient resursele materiale ale şcolii: cabinete de specialitate, 

biblioteca, echipamente electronice, echipamente audio-video, planşe , machete, etc.; 

❖ Școala are conexiune la internet, pe care îl pot accesa atât elevii cât și cadrele didactice; 

❖ Există înregistrări riguroase ale evoluţiei elevilor pe durata studiilor. Testele de evaluare, 

lucrările de laborator sunt păstrate în portofoliile elevilor, iar lucrările de atestare a 

competențelor profesionale sunt păstrate în arhiva şcolii. Diriginții întocmesc fişe de 

înregistrare a evoluţiei absolvenţilor şcolii, pe clase şi forme de învăţământ; 

❖ Dotarea laboratoarelor de informatică este modernă, oferind posibilitatea învățǎrii asistate de 

calculator – AEL; 

❖ Corpul B al şcolii a beneficiat de un program de reabilitare ; 

❖ Biblioteca școlii deţine peste 15 000 de volume; 

❖ Realizarea mapei profesorului de 90% din cadrele didactice din școalǎ; 

❖ Realizarea portofoliului elevului la 30 % din materii; 

❖ Achiziționarea de material didactic pentru toate ariile curriculare. 

❖ În şcoala există următoarele documente în care sunt prevăzute drepturile şi responsabilităţile 

elevilor: Regulamentul intern, Acordul de parteneriat pentru educaţie încheiat între şcoală, elev 

şi părinte- Procesele verbale încheiate în urma prelucrării normelor PSI si de protectie a muncii. 

 

 

PUNCTE SLABE 

 

❖ Posibilităţile de adaptare a cursului la nevoile elevilor sunt limitate din cauza obligativităţii 

parcurgerii în totalitate a programelor şcolare, care sunt, la majoritatea disciplinelor, 

supraîncărcate; 

❖ Profesorii nu găsesc întotdeauna resursele necesare pentru a face faţă lipsei de motivare a unora 

dintre elevii care creează probleme; 



❖ Şcoala nu derulează planuri educaţionale individuale cu ţinte individuale de învăţare; 

❖ Cadrele didactice nu valorifică suficient experienţele individuale în activitatea de elaborare 

unitară a materialelor didactice și auxiliare: fişe de studiu, fişe de lucru, fişe de activitate 

practică, experimente de laborator, fişe de înregistrare şi monitorizare a progreselor elevilor; 

❖ Deşi elevii sunt implicaţi în evaluarea progresului prin cunoaşterea şi aplicarea baremelor de 

notare şi corectare , totuşi feedback-ul este mai puţin folosit în planificarea învăţării, deoarece 

programele , în general, sunt foarte încărcate; 

❖ Deşi sunt încurajaţi, elevii nu sunt motivaţi să-şi asume responsabilitatea pentru propriul proces 

de învăţare, modelele oferite de societate fiind contrare celor oferite de şcoală; 

❖ Elevii nu primesc în mod regulat feedback și informații privind progresul realizat și nici 

informaţii despre modul în care pot stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile 

în învățare; 

❖ Elevii  nu  sunt implicați suficient în evaluarea progresului pe care îl realizează ; 

❖ Evaluarea formativă şi feedbackul nu sunt folosite pentru planificarea învăţării şi pentru 

monitorizarea progresului elevilor; 

❖ Programele de învăţare nu respectă un proces sistematic de păstrare a înregistrărilor; 

❖ Laboratoarele de fizică, chimie, biologie nu au fost amenajate deoarece școala a fost  și este în 

reabilitare, dar există dotarea cu material didactic nou, conform cerințelor noului curriculum. 

 

 

OPORTUNITĂŢI 

❖ Existenţa unor programe şi proiecte de finanţare ( Phare vet, PIR, PNRAS, POSDRU) ; 

❖ Cadrele didactice nu fac naveta, s-au stabilit în localitate ; 

❖ Parteneriate cu Ocolul Silvic Ciucurova, Dispensarul uman şi veterinar, Poliţia locală, agenți 

economici, ARBDD, JTGrup, ISU Dobrogea, Crucea Roșie, Agenția Națioanală Antidrog; 

❖ Necesitatea calificării angajaţilor din societăţile comerciale conform normelor U.E.; 

❖ Conştientizarea cadrelor didactice în legătură cu indicatorii de bună practică în raport cu 

instrumentele de evaluare şi proiectul de dezvoltare a şcolii; 

❖ Revizuirea Regulamentului de Organizare și funcționare al școlii; 

❖ Eficientizarea comitetului de părinţi prin implicarea unui număr cât mai mare de părinţi în 

activităţile extracurriculare; 

❖ Promovarea  rezultatelor individuale foarte bune ale elevilor şi ale şcolii în oferta educaţională. 

 



CONSTRÂNGERI 

❖ Tentaţiile ,venite pe mai multe canale, la care sunt supuşi elevii; 

❖ Lipsa unor programe în care tinerii să fie implicaţi; 

❖ Lipsa unui ziar sau a unui post de radio locale ; 

❖ Interesul scăzut pentru studiu al tinerilor; 

❖ Nivel scăzut de educație în familie; 

❖ Pauperitatea tot mai accentuată la nivelul întregii țări; 

❖ Salarizarea non stimulatoare pentru personalul din învăţământ. 

❖ Nivelul scăzut de trai ; 

❖ Oferta deficitară de pe piața muncii ; 

❖ Modele negative promovate de societate. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Planul strategic al evaluării și asigurării calității 

educației 

DOMENIUL OBIECTIV/ȚINTĂ/DIRECȚIE STRATEGICĂ TERMEN 

A. Capacitatea 

instituțională 

 

Monitorizarea permanentă a funcționării structurilor instituționale, 

administrative și manageriale 
permanent 

Identificarea căilor de simplificare și eficientizarea comunicării între 

echipa managerială și nivelele de execuție 
permanent 

Evaluarea periodică a stării bazei tehnico-didactice permanent 

Evidențierea lipsurilor și transmiterea informației către 

compartimentele competente 
permanent 

Dezvoltarea permanentă a nivelului pregătirii profesionale a 

cadrelor didactice 
permanent 

Informarea reciprocă și colaborarea cu membrii comisiei de formare 

continuă 
permanent 

B. Eficacitate 

educațională 

 

Monitorizarea conţinuturilor programelor de 

studiu(curriculum/extins/diferenţiat/la dispoziţia şcolii) şi evaluarea 

eficienței acestora în procesul instructiv - educativ 

permanent 

Monitorizarea periodică a performanței școlare semestrial 

Monitorizarea ritmicității notării permanent 

Monitorizarea și susținerea (și prin exemplul propriu) a activității de 

cercetare științifică și metodică 
permanent 

C. Managementul 

calității 

Funcționalizarea structurilor responsabile cu evaluarea internă a 

calității 
permanent 

Delimitarea funcțiilor și atribuțiilor CEAC, în raport cu alte structuri 

din cadrul instituției 

Realizarea periodică a unei autoevaluări instituționale autentice 

anual 

perioadele de 

evaluare 

C. Managementul 

calitaţii 

Revizuirea periodica a ofertei scolii anual 

Optimizarea procedurilor  de evaluare a învățării permanent 

Evaluarea periodică a corpului profesoral  anual anual 



DOMENIUL OBIECTIV/ȚINTĂ/DIRECȚIE STRATEGICĂ TERMEN 

Optimizarea accesului la resursele educaționale prin monitorizarea 

planificării utilizării bazei tehnico- didactice 
permanent 

Constituirea și actualizarea bazei de date proprii permanent 

Asigurarea accesului la informația specifică al tuturor 

persoanelor/instituțiilor interesate 
permanent 

Implicarea grupurilor și instituțiilor interesate în asigurarea calității 

educației în instituție 
permanent 

Asigurarea condițiilor pentru evaluarea externă a calității educației 

oferite de unitate pâna la sfârșitul fiecărui an școlar. 
anual 

Perfecționarea continuă a instrumentelor  de autoevaluare pentru 

identificarea domeniilor cu disfuncții și stabilirea măsurilor de 

eficientizare a activităților. 

permanent 

 

 

OBIECTIVE STRATEGICE 

 

1. Dezvoltarea unui sistem de învăţământ la standarde europene ; 

2. Modernizarea procesului de învăţământ ; 

3. Asigurarea unor şanse egale la educaţie ; 

4. Eficientizarea activităţii comisiilor şi compartimentelor pentru obţinerea unui învăţământ 

de calitate ; 

5. Creşterea şanselor de reuşită socială şi profesională ; 

6. Realizarea unui climat socio-profesional afectiv ; 

7. Dezvoltarea unor strategii de parteneriat calitativ. 

 

 

 

 

 

 

 



 

OBIECTIVE OPERAŢIONALE 
 

   Dezvoltarea unui sistem de 

învăţământ la standarde europene 

1.Monitorizarea sistemului de management al calităţii; 

2.Corelarea ofertei educaţionale cu realităţile economice şi sociale; 

3.Asigurarea unui management performant pentru şcoală (pe comisii şi 

compartimente); 

4.Realizarea parteneriatelor şcoală-familie, şcoală - comunitate locală, 

şcoală-agenţi economici. 

   Asigurarea unor şanse egale la 

educaţie 

1.Sporirea accesului şi participării la educaţie, în special pentru copiii 

proveniţi din familii dezorganizate, fără supraveghere, cu posibilităţi 

financiare reduse şi pentru copii instituţionalizaţi; 

2. Formare profesională flexibilizată, astfel încât să răspundă 

solicitărilor de pe piaţa muncii. 

   Eficientizarea activităţii comisiilor 

şi compartimentelor pentru 

obţinerea unui învăţământ de 

calitate 

1. Organizarea şi coordonarea eficientă a întregii activităţi 

desfăşurată în şcoală-comunicare on line; 
2. Programarea activităţilor şcolare la nivel de clasă, comisie 

metodică; 
3. Programarea şi consilierea managerială, prin prisma obţinerii unor 

rezultate performante; 

4. Planificarea activităţii comisiilor metodice de catedră în 

concordanţă cu cerinţele actuale. 

Creşterea şanselor de reuşită socială 

şi profesională 

1.Asigurarea dobândirii cunoştinţelor teoretice de specialitate şi 

eficientizarea instruirii tehnice prin laboratorul tehnologic şi prin 

practica comasată efectuată la agenţii economici; 

2.Realizarea unor programe de pregătire suplimentară în vederea 

participării cu succes la concursurile şcolare, examenele de 

bacalaureat şi cele pentru obţinerea certificatului de competenţe 

profesionale. 

Realizarea unui climat socio - 

profesional afectiv 
1. Implicarea în mai mare măsură a tuturor angajaţilor unităţii în 

organizarea şi desfăşurarea activităţilor profesionale la un înalt nivel 

calitativ; 
2. Existenţa unor relaţii de colaborare între toţi salariaţii unităţii şi 

rezolvarea eventualelor cazuri de incompatibilitate ce pot să apară. 

Dezvoltarea unor strategii de 

parteneriat calitativ 
1. Stabilirea de parteneriate cu agenţi economici în vederea efectuării 

instruirii practice comasate; 
2. Stabilirea de parteneriate şcoală-comunitate locală, şcoală - 

universităţi, alte unităţi şcolare; 

     



PROIECTAREA ȘI PLANIFICAREA ACTIVITĂȚII DE EVALUARE A CALITĂȚII 

Obiective 

strategice 

Obiective operaţionale Acţiuni / Abordări strategice Termen Responsabilităţi Avantaje 

Dezvoltarea 
unui sistem de 

învăţământ la 

standarde 

europene 

 

Monitorizarea 

sistemului de 

management al calităţii 

Elaborarea Planului de acţiune al Comisiei 

de Evaluare şi Asigurare a Calităţii 
Conform 

graficului de 

monitorizare 

internă 

CEAC Organizarea activităţilor 

conform planului 

Elaborare Raportului de evaluare internă a 

calităţii  
15 oct.  CEAC Depistarea punctelor 

slabe şi propuneri de 

îmbunătăţire 

Pregătirea documentaţiei pentru inspecţia 

de validare a raportului de autoevaluare 

oct. 
 

CEAC 
Directori 

Obţinerea unui 

calificativ foarte bun 

Publicarea pe site-ul liceului a Raportului 

de evaluare internă pe anul şcolar în curs 

şi a Planului de acţiune CEAC 

oct.  CEAC 
Directori 

Cunoaşterea de către 

comunitatea locală a 

activităţii şcolii 

Elaborarea unor noi proceduri de asigurare 
a calităţii şi implementarea lor 

15 oct.  CEAC Monitorizarea 

activităţilor din şcoală 

Corelarea ofertei 

educaţionale cu 
realităţile economice şi 

sociale; pregătirea 

suportului material şi a 

documentaţiei în 

vederea acreditării unor 

meserii 

Consultarea Consiliului Local, a PRAI, 

PLAI, a Strategiei de dezvoltare, 

reactualizarea datelor în vederea realizării 

PAS 

15oct. 
 

Comisie PAS 

Directori 

Realizarea unei strategii 

moderne, eficace 

Acţiuni de popularizare a ofertei 

educaţionale 

feb-mai  Directori 

Secretariat 

Membrii CA 

Cadre didactice 

Realizarea planului de 

şcolarizare 

Realizarea cifrei de şcolarizare propusă prin 

Planul de şcolarizare 

conform 
calendarului de 
admitere  

Directori 

Secretariat 

Membrii CA 

 

Asigurarea unui 

management performant 

(pentru şcoală, pe 

comisii şi 

compartimente) 

Formare profesională pentru responsabilii 

comisiilor metodice pe tema Calitate şi 

eficienţă în managementul şcolar 

conform 
programării 
făcute 

Directori 

Responsabilii 

comisiilor 

metodice 

Proces didactic de 

calitate 

Organizarea procesului didactic astfel încât 

să răspundă cerinţelor comunităţii 

permanent Directori Grad ridicat de inserţie 

profesională 



Obiective 

strategice 

Obiective operaţionale Acţiuni / Abordări strategice Termen Responsabilităţi Avantaje 

Realizarea 

parteneriatelor şcoală-

familie, şcoală - 

comunitate locală, 

şcoală - agenţi 

economici 

Asigurarea prezenţei în Consiliul de 

Administraţie a reprezentanţilor comunităţii 

locale, ai părinţilor, ai partenerilor 

economici 

permanent Director, 

Secretarul şef 

Secretarul CA, 

CEAC 

Parteneriate 

viabile 

Reînnoirea parteneriatelor pe bază de 

protocol cu fundaţii, ONG-uri, alte instituţii 

permanent Directorii 

Consilier 

educativ 

Diverse activităţi 

extracurriculare 

Realizarea de parteneriate cu agenţii 

economici în vederea desfăşurării instruirii 

practice comasate 

permanent Directorii 

Responsabilul 

comisiei 

metodice 

Tehnologii 

Stagii de practică 

atractive 

Asigurarea 

unor 

şanse egale la 

educaţie 

Sporirea accesului şi 

participării la educaţie, 

în special pentru copiii 

proveniţi din familii 

dezorganizate, fără 

supraveghere, cu 

posibilităţi financiare 

reduse şi pentru copii 

instituţionalizaţi 

Depunerea dosarelor de solicitare a burselor 

sociale, de merit, burse profesionale. 

Acordarea burselor conform rezultatelor 

obţinute 

conf. 

calendar 

acţiune 

Comisia de 

acordare a 

burselor si 

ajutoarelor 

ocazionale 

Creşterea numărului de 

elevi 

Dezvoltarea unor proiecte de ajutor 

material pentru copiii proveniţi din familii 

cu o situaţie financiară precară. 

permanent Psihologul şcolar 

Diriginţii 

Reducerea abandonului 

şcolar 

Formare profesională 

flexibilizată, astfel încât 

să răspundă solicitărilor 

de pe piaţa muncii 

Organizarea ofertei de şcolarizare, CDL/ 

CDS în concordanţă cu nevoia de calificare 

pe piaţa muncii, domeniile de interes ale 

elevilor şi părinţilor şi strategiile 

comunitare 

Permanent Directori, 

Cabinetul 

psiholog 

Diriginţi 

Absolvenţi bine 
pregătiţi 
profesional 

 Informarea diriginţilor claselor a XII-a 

liceu asupra modalităţilor de orientare 

şcolară şi profesională 

permanent Directori, 

Cabinetul 
psiholog 

Diriginţi 

Carieră compatibilă cu 

personalitatea elevului şi 

cerinţele de pe piaţa 

muncii 

Eficientizarea 

activităţii 

comisiilor şi 

compartimentelor 

Organizarea şi 

coordonarea eficientă a 

întregii activităţi 

desfăşurată în şcoală- 

Validarea ROF şi RI al şcolii sept. – 15 oct. Director, CEAC  

Activarea Comisiei de monitorizare a 

activităţii de instruire practică 

sept. 

 

Directori, 

Profesori stabiliţi 

Dezvoltarea 

competenţelor şi 



Obiective 

strategice 

Obiective operaţionale Acţiuni / Abordări strategice Termen Responsabilităţi Avantaje 

pentru 

obţinerea 

unui 

învăţământ de 

calitate 

comunicare on line in CA abilităţilor practice 

Revizuirea Comisiei de SSM şi PSI, 

elaborarea Programului de activitate a 

Comisiei instruirea şi semnarea fişelor de 

către întreg personalul unităţii şi de către 

elevi. 

sept. 

mart. 

Director adj Prevenirea 

incidentelor 

Elaborarea programului de activităţi al 

Comisiei de consiliere şi orientare; 

oct. 

 

Comisie 

diriginţi 

 

Programarea 

activităţilor şcolare la 

nivel de clasă, comisie 

metodică 

Stabilirea direcţiilor de acţiune pentru 

desfăşurarea în bune condiţii a anului şcolar 

oct. 

 

Directorii  

Elaborarea programului de activitate pentru 

Consiliul de Administraţie 

sept. 

 

Directorii  

Elaborarea planului de acţiuni pentru 

fiecare Comisie metodică, precum şi pentru 

compartimentele: secretariat, contabilitate, 

administrativ, bibliotecă/CDI 

oct. 
 

Responsabili CM  

Secretar sef 

Contabil Sef 

Administrator 

Bibliotecar 

Organizare 
eficientă 

Elaborarea unor programe privind 

combaterea absenteismului, consumului de 

droguri, delicventei juvenile, securitatea 

şcolii 

oct. 
 

Comisia pentru 

proiecte educative 

şcolare si 

extraşcolare 

Reducerea 
abandonului 
şcolar 

Pregătirea suplimentară pentru examenul de 

Bacalaureat; cât şi pentru participarea 

elevilor la olimpiade şi concursuri şcolare; 

se vor întocmi grafice speciale pentru 

pregătirea acestora 

permanent Directori 

Responsabili 

CM 

Rezultate bune la 

examene şi concursuri. 

Programarea şi 

consilierea managerială, 

Programarea activităţii de monitorizare se 

face conform graficului de monitorizare, 

îndrumare şi control 

conf. 
grafic 

Directori 

Responsabili 
CM 

 



Obiective 

strategice 

Obiective operaţionale Acţiuni / Abordări strategice Termen Responsabilităţi Avantaje 

prin prisma obţinerii 

unor rezultate 

performante 

Elaborarea tematicii şi graficului de acţiuni 

pentru C.A 

conf. 
grafic 

Director  

Verificarea documentelor şcolare, a 

corectitudinii întocmirii/completării 

acestora 

conf. grafic Directori 

Responsabili 
CM 

Realizarea unui 

învăţământ de calitate 

Prezentarea proiectelor calendaristice 

anuale şi semestriale de către toţi profesorii 

şi maiştrii instructori, pentru a fi vizate de 

şefii de catedre şi conducere 

sept Directori 

Responsabili 
CM 

Proiectare 
didactică 
eficientă 

Verificarea modului de desfăşurare a orelor 

de laborator tehnologic şi a instruirii 

practice comasate la agenţii economici 

conf. 
grafic 

Directori 
Responsabili 

CM 

înţelegerea mai bună a 

noţiunilor teoretice prin 

aplicaţii practice; 

Participarea tuturor cadrelor didactice la 

consfătuiri, cercurile pedagogice organizate 

la nivel judeţean şi la alte activităţi 

organizate pe linie metodică, verificarea 

prezenţei de către conducere 

conf. grafic Directori 

Responsabili 

CM 

Realizarea unor 

schimburi de experienţă 

Îndrumarea şi controlul activităţii 

desfăşurate în cadrul compartimentelor 

auxiliare: secretariat, contabilitate, 

administrativ 

conf. grafic Directori Eficientizarea activităţii 

tuturor 
compartimentelor 

Verificarea periodică prin testare, privind 

competenţele profesionale ale personalului 

din cadrul compartimentelor auxiliare 

conf. grafic Directori Personal bine 
pregătit 
profesional 

Verificarea modului de utilizare a bazei 

materiale a şcolii 

conf. grafic Directori  

Evaluarea privind implementarea unor 

instrumente digitale 

conf. grafic Directori 

Resp.comisii 

Folosirea metodelor 

moderne de predare-

învăţare 

Planificarea activităţii 

comisiilor metodice 

conform cerinţelor 

actuale 

Consilierea cadrelor didactice în procesul 

de elaborare a proiectării didactice şi a 

planificărilor anuale, semestriale 

sept. 
 

Resp.comisii  

Evaluarea activităţii fiecărui membru al 

comisiei metodice şi înaintarea de 

propuneri Consiliului de administraţie în 

vederea acordării calificativelor anuale, pe 

baza unui raport 

Aug. 
 

Resp.comisii 

metodice 

Creşterea 
performanţei 
individuale 



Obiective 

strategice 

Obiective operaţionale Acţiuni / Abordări strategice Termen Responsabilităţi Avantaje 

Completarea fişelor individuale de formare 

continuă a cadrelor didactice 

permanent Resp.comisii 

metodice  

Dir. Adj. Secretar 

şef 

 

Creşterea 

şanselor de 

reuşită socială şi 

profesională 

 Asigurarea dobândirii 

cunoştinţelor teoretice 

de specialitate şi 

eficientizarea instruirii 

tehnice prin laboratorul 

tehnologic şi prin 

practica comasată 

efectuată la agenţii 

economici 

Realizarea Convenţiilor de Parteneriat cu 

agenţii economici în vederea desfăşurării 

instruirii practice comasate 

Mai-sept 
 

Directori 

Responsabili 

practică 

Maiştrii 

Instruire practică 

eficientă 

Verificarea modului de efectuare a orelor 

de laborator tehnologic şi a orelor de 

instruire practică comasată 

permanent Directori 

Responsabili 

practică 

Maistrii 

Impunerea unui ritm de 

lucru eficient 

Realizarea unor evaluări ritmice prin fişe de 

observare a activităţii desfăşurate în cadrul 

laboratorului tehnologic şi pregătirea 

practică 

permanent Directori 

Responsabili 

practică 

Maistrii 

Creşetrea 
eficienţei 
activităţilor 
desfăşurate 

Realizarea unor 

programe de pregătire 

suplimentară în vederea 

participării cu succes la 

concursurile şcolare, 

examenele de 

bacalaureat şi cele 

pentru obţinerea 

certificatului de 

competenţe profesionale 

Planificarea şi organizarea olimpiadelor şi a 

concursurilor şcolare la nivel local 

conf. 
grafic 

Directori 

Responsabili 

CM 

Obţinerea de rezultate 

bune şi foarte bune 

Obţinerea unor rezultate bune şi foarte bune 

la examenele de bacalaureat şi la 

examenele de absolvire nivel 3,4,5 

permanent Directori 
Cadre 

didactice 

Creşterea prestigiului 

şcolii 

Realizarea  

unui climat socio 

- profesional 

afectiv 

Implicarea în mai mare 

măsură a tuturor 

angajaţilor unităţii în 

organizarea şi 

desfăşurarea activităţilor 

profesionale la un înalt 

Respectarea cu stricteţe a termenelor şi 

condiţiilor stabilite pentru orice activitate, 

în vederea obţinerii unor rezultate calitativ 

superioare 

permanent Directori Realizarea unui 

învăţământ de calitate 



Obiective 

strategice 

Obiective operaţionale Acţiuni / Abordări strategice Termen Responsabilităţi Avantaje 

nivel calitativ 

Existenţa unor relaţii de 

colaborare 

între toţi salariaţii 

unităţii şi rezolvarea 

eventualelor cazuri de 

incompatibilitate ce pot 

să apară 

Preîntâmpinarea şi izolarea conflictelor 

interpersonale prin analizarea faptelor şi 

consiliere 

când este cazul Comisia de 

disciplina 

Psiholog 

Asigurarea unui climat 

de muncă colegial 

Cunoaşterea comportamentului 

personalului unităţii, analizarea şi 

sancţionarea eventualelor abateri de la 

disciplina muncii 

conf. 

program 

psiholog 

Comisia de 

disciplina 

 

Stabilirea de 

parteneriate cu agenţi 

economici în vederea 

efectuării instruirii 

practice comasate 

Întocmirea Convenţiilor de Parteneriat cu 

agenţii economici în vederea desfăşurării 

practicii comasate 

conf. grafice de 
activităţi şi 
finalităţi 
educaţionale 

Directori 

Maiştrii 

Realizarea unor 

parteneriate privind 

inserţia profesională 

întocmirea în parteneriat cu agenţii 

economici a CDL-urilor 

conform grafic Directori 

Maiştrii 

Ingineri 

Dezvoltarea 

unor 

strategii de 

parteneriat 

calitativ 

Stabilirea de 

parteneriate şcoală-

comunitate locală, 

şcoală-universităţi, alte 

unităţi şcolare 

Extinderea relaţiilor cu comunitatea locală 

şi alte instituţii, având la bază respectarea 

legislaţiei în vigoare 

permanent Director Implicarea în creşterea 

prestigiului şcolii la 

nivel local, regional 

 Atragerea de sponsori, în vederea dotării 

bazei materiale, pentru desfăşurarea în 

condiţii optime a întregii activităţi 

permanent Director 

 

 

 

 

 



 

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE EVALUARE INTERNĂ A CALITĂŢII  

Nr. 

crt 

Obiective strategice Modalitatea de implementare a acţiunilor Instrumente / proceduri Modalitatea de evaluare 

1. Dezvoltarea unui 

sistem de învăţământ 

la standarde europene 

Realizarea programului de activitate al Comisiei de Evaluare şi 

Asigurarea Calităţii, procese verbale ale comisiei, chestionare, 

materiale legate de asigurarea calităţii la avizier, în centrul de 

documentare de la bibliotecă 

Procedura de informare  

Procedura de realizare, validare şi 

aprobare a ofertei şcolare 

Planuri de îmbunătăţire pe 

compartimente 

2. Asigurarea unor şanse 

egale la educaţie 

Formare profesională flexibilizată, astfel încât să răspundă 

solicitărilor de pe piaţa muncii 

Procedura Consilierea elevilor de 

către psihologul şcolii  

Pregătirea suplimentară a elevilor 

pentru obţinerea de performanţe 

Graficul cabinetului 

psihologic Grafice de 

pregătire suplimentară 

3. Eficientizarea 

activităţii comisiilor 

pentru obţinerea unui 

învăţământ de calitate 

Planul de activitate la catedre, programarea orelor deschise, 

fişele de observare a lecţiilor proiecte didactice, procese verbale 

ale Comisiei pentru curriculum 

Procedura de observare a lecţiilor 

Planificări, proiecte pe unităţi de 

învăţare, proiecte didactice; 

Materiale de formare 

4. Creşterea şanselor de 

reuşită socială şi 

profesională 

Fişe de opţiuni pentru CDL, informaţii privind piaţa muncii 

(PRAI), PAS 

Grafice de pregătire suplimentară pentru examenul de 

bacalaureat; 

Procedura de monitorizare şi 

evaluare a rezultatelor; 

Procedura de consemnare a 

activităţii practice a elevilor la 

agenţii economici 

Feed-back din partea 

angajatorilor; 

Diplome obţinute, grafice 

de progres şcolar 

5. Realizarea unui climat 

socio- profesional 

afectiv 

Relaţii de colaborare între comisii metodice, cadre didactice-

compartimente auxiliare Corespondenţa cu părinţii, procese-

verbale şedinţe cu părinţii, îndrumare activităţi extraşcolare, 

dosar declaraţii părinţi, elevi 

Procedura de colaborare 

interdisciplinară 

Activităţi interdisciplinare; 

Implicarea părinţilor în 

acţiunile şcolii. 

6. Dezvoltarea unor 

strategii de parteneriat 

calitativ  

Parteneriate cu ONG-uri, cu comunitatea locală, programe 

speciale de activităţi educative, cursuri de  

formare, prelucrarea legislaţiei în consilii profesorale, anunţuri 

la avizier, informarea consiliului profesoral în legătură cu toate 

activităţile şi evenimentele din şcoală  

Procedura pentru acordul de 

parteneriat, 

Acorduri de parteneriat,  

colaborări , activităţi 
diverse. 
 

 



  

 

 

 

 

INSTRUMENTE ŞI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNĂ 

 

Fişe şi alte instrumente de evaluare; 

Chestionare; 

Ghiduri pentru interviuri; 

Ghiduri de observaţie; 

Rapoarte scrise; 

Diferite fişe de apreciere; 

Plan operaţional; 

Fişă de analiză a documentelor şcolii etc . 

Proceduri specifice fiecărei comisii (Comisia pentru curriculum, CEAC, Comisia pentru formarea 

continuă a cadrelor didactice, Comisii metodice, Comisia diriginţilor, Comisia pentru activităţi 

extraşcolare etc.  ) şi compartiment/departament din cadrul unităţii şcolare ( Secretariat, 

Contabilitate, Biblioteca şcolii, Cabinetul medical, Cabinetul de psihopedagogie). 

 Modalităţi şi proceduri de îmbunătăţire a calităţii – conform Raportului anual de evaluare internă a 

calităţii şi Planului de îmbunătăţire 

 

 

 

      Întocmit, 

      Președinte CEAC, 

      Prof. Filipov Dumitrița-Daniela 


