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Strategia Liceului Tehnologic Topolog privind evaluarea calitatii educatiei oferite are la baza
o analizd a mediului intern si extern al scolit (SWOT). Aceastd strategie se regaseste si in Planul de
Actiune al Scolii.
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Toate cadrele didactice intocmesc planificari calendaristice, anuale si proiectari ale unitatilor de
invatare. Planificarile si proiectele unitatilor de invatare cuprind detalieri de continut, activitati
de invatare, forme de organizare a invatarii, resurse materiale, mijloace de invatdmant si forme
de evaluare;

La inceperea cursurilor, la anumite discipline de culturad generala se aplica testele initiale si se
stabilesc programe de recuperare pentru remedierea golurilor in invatare, la nivelul fiecarei
catedre;

Oferirea de feedback si de informatii privind progresul realizat este o activitate ce necesita
dezvoltare in scoala noastra. Elevii primesc relativ repede notele la testele de evaluare, se fac
observatii generale cu privire la rezultatele obtinute;

La inceputul anului scolar, psihologul aplica chestionare pentru identificarea stilurilor de
invatare;

Scoala are o politicd privind egalitatea sanselor si impiedicarea discrimindrii astfel incat toti
elevii sa-si atinga potentialul;

Majoritatea profesorilor 151 adapteaza stilul si metodele de predare la stilurile individuale de
invatare ale elevilor si la particularitatile de varsta, intelectuale si sociale ale acestora;

Profesorii initiaza si deruleaza programe de consultatii, meditatii §i pregatire suplimentard
pentru examenele de final (bacalaureat, atestare a competentelor profesionale);

Scoala are o echipa maturd si experimentatd de profesori care lucreazda bine impreuna.
Profesorii formati in cadrul cursurilor oferit de CCD, disemineaza informatia in scoala, iar sefii
de catedra indruma profesorii noi. Cultura scolii este una pozitiva si de promovare a muncii si a
spiritului de echipa;

Activitatea de invatare este impartita pe unitati de invatare, lectii, proiectate si realizate conform
noului curriculum si ghidurilor metodologice elaborate de CNC pe arii curriculare.

Profesorii folosesc o gama variata de evaludri care sunt bine corelate cu temele predate, oferind
elevilor posibilitatea unor succese mici pe baza carora sa se poatd merge mai departe;

Fiecare lectie are stabilite obiective de invatare clare care sunt comunicate elevilor. Aceste

obiective stabilesc ceea ce vor fi capabili sa faca elevii pana la sfarsitul orei. Evaluarile sunt



corelate si realizate in functie de aceste obiective, care oferd elevilor o directie foarte clara a

ceea ce invata;

X/
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Metodele de predare variaza la nivelul scolii. Majoritatea profesorilor incearca sa-si adapteze
metodele de predare in functie de clasa. La 60 % din ore se experimenteaza invatarea centrata
pe elev, cu rezultate incurajatoare. Doar un numar redus de profesori manifesta retinere in

utilizarea unor metode care functioneaza foarte bine cu elevii cu nevoi speciale;

X/
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Testele de evaluare sumativa se realizeaza diferentiat de la o disciplina la alta;

» Profesorii utilizeaza rational si eficient resursele materiale ale scolii: cabinete de specialitate,
biblioteca, echipamente electronice, echipamente audio-video, planse , machete, etc.;

% Scoala are conexiune la internet, pe care il pot accesa atat elevii cat si cadrele didactice;

% Existd inregistrari riguroase ale evolutiei elevilor pe durata studiilor. Testele de evaluare,
lucrarile de laborator sunt pastrate in portofoliile elevilor, iar lucrarile de atestare a
competentelor profesionale sunt pastrate in arhiva scolii. Dirigintii intocmesc fise de
inregistrare a evolutiei absolventilor scolii, pe clase si forme de invatamant;

% Dotarea laboratoarelor de informatica este moderna, oferind posibilitatea invatarii asistate de
calculator — AEL;

¢+ Corpul B al scolii a beneficiat de un program de reabilitare ;

% Biblioteca scolii detine peste 15 000 de volume;

% Realizarea mapei profesorului de 90% din cadrele didactice din scoala;

 Realizarea portofoliului elevului la 30 % din materii;

% Achizitionarea de material didactic pentru toate ariile curriculare.

% In scoala existd urmitoarele documente in care sunt previzute drepturile si responsabilitatile

elevilor: Regulamentul intern, Acordul de parteneriat pentru educatie incheiat intre scoala, elev

si parinte- Procesele verbale incheiate in urma prelucrarii normelor PSI si de protectie a muncii.
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» Posibilitatile de adaptare a cursului la nevoile elevilor sunt limitate din cauza obligativitatii

«%

parcurgerii in totalitate a programelor scolare, care sunt, la majoritatea disciplinelor,

supraincarcate;

>
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Profesorii nu gasesc intotdeauna resursele necesare pentru a face fata lipsei de motivare a unora

)

dintre elevii care creeaza probleme;
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% Scoala nu deruleaza planuri educationale individuale cu finte individuale de invatare;

X/
°e

Cadrele didactice nu valorifica suficient experientele individuale in activitatea de elaborare
unitard a materialelor didactice si auxiliare: fise de studiu, fise de lucru, fise de activitate
practica, experimente de laborator, fise de inregistrare si monitorizare a progreselor elevilor;

¢ Desi elevii sunt implicati In evaluarea progresului prin cunoasterea si aplicarea baremelor de
notare i corectare , totusi feedback-ul este mai putin folosit in planificarea invatarii, deoarece
programele , in general, sunt foarte Incarcate;

¢ Desi sunt incurajati, elevii nu sunt motivati sa-si asume responsabilitatea pentru propriul proces
de invatare, modelele oferite de societate fiind contrare celor oferite de scoala;

% Elevii nu primesc in mod regulat feedback si informatii privind progresul realizat si nici
informatii despre modul in care pot stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile
in invatare;

¢ Elevii nu sunt implicati suficient in evaluarea progresului pe care il realizeaza ;

¢ Evaluarea formativa si feedbackul nu sunt folosite pentru planificarea Invatarii si pentru
monitorizarea progresului elevilor;

% Programele de invatare nu respecta un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;

% Laboratoarele de fizica, chimie, biologie nu au fost amenajate deoarece scoala a fost si este in

reabilitare, dar exista dotarea cu material didactic nou, conform cerintelor noului curriculum.

OPORTUNITATI
% Existenta unor programe si proiecte de finantare ( Phare vet, PIR, PNRAS, POSDRU) ;
% Cadrele didactice nu fac naveta, s-au stabilit in localitate ;

% Parteneriate cu Ocolul Silvic Ciucurova, Dispensarul uman si veterinar, Politia locala, agenti
economici, ARBDD, JTGrup, ISU Dobrogea, Crucea Rosie, Agentia Natioanald Antidrog;

¢ Necesitatea calificarii angajatilor din societatile comerciale conform normelor U.E.;

¢ Constientizarea cadrelor didactice 1n legaturd cu indicatorii de bunad practici in raport cu
instrumentele de evaluare si proiectul de dezvoltare a scolii;

¢ Revizuirea Regulamentului de Organizare si functionare al scolii;

% Eficientizarea comitetului de parinti prin implicarea unui numar cat mai mare de parinti in

activitatile extracurriculare;

>
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Promovarea rezultatelor individuale foarte bune ale elevilor si ale scolii in oferta educationala.

)



CONSTRANGERI

X/
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Tentatiile ,venite pe mai multe canale, la care sunt supusi elevii,

X/
°e

Lipsa unor programe in care tinerii sa fie implicati;

% Lipsa unui ziar sau a unui post de radio locale ;

% Interesul scazut pentru studiu al tinerilor;

% Nivel scazut de educatie in familie;

% Pauperitatea tot mai accentuata la nivelul intregii tari;

% Salarizarea non stimulatoare pentru personalul din invatamant.
+* Nivelul scazut de trai ;

% Oferta deficitara de pe piata muncii ;

% Modele negative promovate de societate.



Planul strategic al evaluarii si asigurarii calitatii

educatiei
”
DOMENIUL OBIECTIV/TINTA/DIRECTIE STRATEGICA TERMEN
Monitorizarea permanenta a functionarii structurilor institutionale,
- . . permanent
administrative si manageriale
Identificarea cdilor de simplificare si eficientizarea comunicarii intre
. e . permanent
echipa manageriala si nivelele de executie
A. Capacitatea Evaluarea periodica a starii bazei tehnico-didactice permanent
institutionala Evidentierea lipsurilor si transmiterea informatiei catre
. permanent
compartimentele competente
Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii profesionale a
. . permanent
cadrelor didactice
Informarea reciproca si colaborarea cu membrii comisiei de formare
- permanent
continua
Monitorizarea continuturilor programelor de
studiu(curriculum/extins/diferentiat/la dispozitia scolii) si evaluarea permanent
B. Eficacitate eficientei acestora in procesul instructiv - educativ
educational Monitorizarea periodica a performantei scolare semestrial
Monitorizarea ritmicitatii notarii permanent
Monitorizarea si sustinerea (si prin exemplul propriu) a activitatii de
e - permanent
cercetare stiintifica si metodica
Functionalizarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a
sy permanent
calitatii
C. Managementul — ——— - :
Delimitarea functiilor si atributiilor CEAC, n raport cu alte structuri anual

calitatii

din cadrul institutiei

perioadele de

Realizarea periodica a unei autoevaluari institutionale autentice evaluare
Revizuirea periodica a ofertei scolii anual
C. Managementul — - —
o Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii permanent
calitatii
Evaluarea periodica a corpului profesoral anual anual




DOMENIUL OBIECTIV/TINTZ\/DIRECTIE STRATEGICA TERMEN
Optimizarea accesului la resursele educationale prin monitorizarea
VTV . . . . permanent
planificarii utilizarii bazei tehnico- didactice
Constituirea si actualizarea bazei de date proprii permanent
Asigurarea accesului la informatia specifica al tuturor
o permanent
persoanelor/institutiilor interesate
Implicarea grupurilor si institutiilor interesate in asigurarea calitatii
e permanent
educatiei in institutie
Asigurarea conditiilor pentru evaluarea externa a calitatii educatiei |
anua
oferite de unitate pana la sfarsitul fiecarui an scolar.
Perfectionarea continua a instrumentelor de autoevaluare pentru
identificarea domeniilor cu disfunctii si stabilirea masurilor de permanent
eficientizare a activitatilor.
OBIECTIVE STRATEGICE
1. Dezvoltarea unui sistem de invatamant la standarde europene ;
2. Modernizarea procesului de invatimant ;
3. Asigurarea unor sanse egale la educatie ;
4, Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor pentru obtinerea unui invatimant
de calitate ;
5. Cresterea sanselor de reusita sociala si profesionala ;
6. Realizarea unui climat socio-profesional afectiv ;

7. Dezvoltarea unor strategii de parteneriat calitativ.




OBIECTIVE OPERATIONALE

Dezvoltarea unui sistem de
invatimant la standarde europene

1.Monitorizarea sistemului de management al calitatii;
2.Corelarea ofertei educationale cu realitatile economice si sociale;

3.Asigurarea unui management performant pentru scoala (pe comisii si
compartimente);

4.Realizarea parteneriatelor scoala-familie, scoald - comunitate locala,
scoald-agenti economici.

Asigurarea unor sanse egale la
educatie

1.Sporirea accesului si participdrii la educatie, In special pentru copiii

e ey

financiare reduse si pentru copii institutionalizati;

2. Formare profesionala flexibilizata, astfel incat sa raspunda
solicitarilor de pe piata muncii.

Eficientizarea activitatii comisiilor
si compartimentelor pentru
obtinerea unui invatimant de
calitate

1. Organizarea si coordonarea eficientd a intregii activitati
desfasurata in scoala-comunicare on line;

2. Programarea activitatilor scolare la nivel de clasa, comisie
metodica;

3. Programarea si consilierea manageriald, prin prisma obtinerii unor
rezultate performante;

4. Planificarea activitatii comisiilor metodice de catedra in
concordanta cu cerintele actuale.

Cresterea sanselor de reusita sociala
si profesionala

1.Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice de specialitate si
eficientizarea instruirii tehnice prin laboratorul tehnologic si prin
practica comasata efectuata la agentii economici;

2.Realizarea unor programe de pregatire suplimentara in vederea
participarii cu succes la concursurile scolare, examenele de
bacalaureat si cele pentru obtinerea certificatului de competente
profesionale.

Realizarea unui climat socio -
profesional afectiv

1. Implicarea In mai mare masura a tuturor angajatilor unitatii in
organizarea si desfasurarea activitatilor profesionale la un inalt nivel
calitativ;

2. Existenta unor relatii de colaborare intre toti salariatii unitatii si
rezolvarea eventualelor cazuri de incompatibilitate ce pot sa apara.

Dezvoltarea unor strategii de
parteneriat calitativ

1. Stabilirea de parteneriate cu agenti economici in vederea efectuarii
instruirii practice comasate;
2. Stabilirea de parteneriate scoala-comunitate locala, scoala -

universitati, alte unitati scolare;




PROIECTAREA S| PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

Obiective Obiective operationale |Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilitati |Avantaje
strategice
Dezvoltarea Monitorizarea Elaborarea Planului de actiune al Comisiei |Conform CEAC Organizarea activititilor
unui sistemde  [sistemului de de Evaluare si Asigurare a Calitatii graficului de conform planului
invatamant la management al calitatii monitorizare
standarde interna
europene
Elaborare Raportului de evaluare internd a |15 oct. CEAC Depistarea punctelor
calitatii slabe si propuneri de
imbunatatire
Pregatirea documentatiei pentru inspectia  |OCt. CEAC Obtinerea unui
de validare a raportului de autoevaluare Directori calificativ foarte bun
Publicarea pe site-ul liceului a Raportului |oct. CEAC Cunoasterea de citre
de evaluare interna pe anul gcolar in curs Directori comunitatea locald a
si a Planului de actiune CEAC activitatii scolii
Elaborarea unor noi proceduri de asigurare |15 oct. CEAC Monitorizarea
a calitatii si implementarea lor activitatilor din scoala
Corelarea ofertei Consultarea Consiliului Local, a PRAI, 150ct. Comisie PAS Realizarea unei strategii
educationale cu PLAI, a Strategiei de dezvoltare, Directori moderne, eficace
realitdfile economice si |reactualizarea datelor in vederea realizarii
sociale; pregatirea PAS
suportului material sia |Actiuni de popularizare a ofertei feb-mai Directori Realizarea planului de
documentatiei in educationale Secretariat scolarizare
vederea acreditarii unor Membrii CA
meserii Cadre didactice
Realizarea cifrei de scolarizare propusa princonform Directori
Planul de scolarizare gglr%?g%u'u' de |secretariat
Membrii CA
Asigurarea unui Formare profesionald pentru responsabilii [conform Directori Proces didactic de
management performant (comisiilor metodice pe tema Calitate si %{gf{gmam Responsabilii calitate
(pentru scoald, pe eficienta in managementul scolar com|5|_|lor
L metodice
comisii $i . — . - — . .
Organizarea procesului didactic astfel incat [permanent Directori Grad ridicat de insertie

compartimente)

sd raspunda cerintelor comunitatii

profesionala




Obiective Obiective operationale [Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilitati |Avantaje
strategice
Realizarea Asigurarea prezentei in Consiliul de permanent Director, Parteneriate
parteneriatelor scoald- Administratie a reprezentantilor comunitatii Secretarul sef o
familie, gcoald - locale, ai pdrintilor, ai partenerilor Secretarul CA, viabile
comunitate locala, economicl CEAC
scoald - 'agen‘;i Reinnoirea parteneriatelor pe baza de permanent Directorii Diverse activitati
economicl protocol cu fundatii, ONG-uri, alte institutii Consilier extracurriculare
educativ
Realizarea de parteneriate cu agentii permanent Directorii Stagii de practica
economici in vederea desfasurarii instruirii Responsabilul atractive
practice comasate comisiel
metodice
Tehnologii
Asigurarea Sporirea accesului si Depunerea dosarelor de solicitare a burselor/conf. Comisia de Cresterea numarului de
unor participarii la educatie, [Sociale, de merit, burse profesionale. calendar acordare a elevi
anse egale la  [in special pentru copiii burselor si
d 8 peciatp “OPI - |Acordarea burselor conform rezultatelor actiune ajutoarelor
educatie proveniti din familii btinut .
: - obfinute ocazionale
dezorganizate, fara
supraveghere, cu Dezvoltarea unor proiecte de ajutor permanent Psihologul scolar |Reducerea abandonului
posibilitati financiare  [material pentru copiii proveniti din familii L
. . ituatie fi s = Dirigintii scolar
reduse si pentru copit Cu O S1 uatle 1manciara precara.
institutionalizati
Formare profesionald  [Organizarea ofertei de scolarizare, CDL/  [Permanent Directori, Absolventi bine
flexibilizata, astfel incat [CDS in concordanta cu nevoia de calificare Cabinetul pregatiti
sd rispunda solicitarilor [P Piata muncii, domeniile de interes ale psiholog profesional
de pe piata muncii elevilor si parintilor si strategiile Diriginti
comunitare
Informarea dirigintilor claselor a XlI-a permanent Directori, Cariera compatibila cu
liceu asupra modalitatilor de orientare Cabinetul personalitatea elevului si
scolard si profesionala psiholog cerintele de pe piata
Diriginti muncii
Eficientizarea  |Organizarea si Validarea ROF si RI al scolii sept. — 15 oct. Director, CEAC
activitatii coordonarea eficienta a - — — _ .
Activarea Comisiei de monitorizare a sept. Directori, Dezvoltarea

comisiilor §i
compartimentelor

intregii activitati
desfasurata in scoala-

activitatii de instruire practica

Profesori stabiliti

competentelor si




Obiective Obiective operationale [Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilitati |Avantaje
strategice
pentru comunicare on line in CA abilitatilor practice
obtinerea
unui — — . . . .
S Revizuirea Comisiei de SSM si PSI, sept. Director adj Prevenirea
invatamant de - -
. elaborarea Programului de activitate a mart o
calitate Comisiei instruirea si semnarea fiselor de ' incidentelor
catre Intreg personalul unitatii si de catre
elevi.
Elaborarea programului de activitati al oct. Comisie
Comisiei de consiliere si orientare; o
diriginti
Programarea Stabilirea directiilor de actiune pentru oct. Directorii
activititilor scolare la  |desfasurarea in bune conditii a anului scolar
nivel de clasa, comisie
metodici Elaborarea programului de activitate pentru [Sept. Directorii
Consiliul de Administratie
Elaborarea planului de actiuni pentru oct. Responsabili CM |Organizare
fiecare Comisie metodica, precum si pentru Secretar sef eficienta
compartimentele: secretariat, contabilitate, Contabil Sef
administrativ, biblioteca/CDI Administrator
Bibliotecar
Elaborarea unor programe privind oct. Comisia pentru  [Reducerea
combaterea absenteismului, consumului de proiecte educative [abandonului
droguri, delicventei juvenile, securitatea scolare si scolar
scolii extrascolare
Pregitirea suplimentard pentru examenul dejPermanent Directori Rezultate bune la
Bacalaureat; cat si pentru participarea Responsabili examene §$i concursuri.
elevilor la olimpiade si concursuri scolare; CM
se vor intocmi grafice speciale pentru
pregatirea acestora
Programarea si Programarea activititii de monitorizare se |conf. Directori
consilierea manageriala, [face conform graficului de monitorizare, grafic Responsabili
indrumare si control CM




Obiective Obiective operationale [Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilitati |Avantaje
strategice

prin prisma obtinerii Elaborarea tematicii si graficului de actiuni [conf. Director

unor rezultate pentru C.A grafic

performante Verificarea documentelor scolare, a conf. grafic Directori Realizarea unui
corectitudinii Tntocmirii/completarii Responsabili invatamant de calitate
acestora CM
Prezentarea proiectelor calendaristice sept Directori Proiectare
anuale si semestriale de catre toti profesorii Responsabili didactica
si maistrii instructori, pentru a fi vizate de CM eficienta
sefii de catedre si conducere
Verificarea modului de desfasurare a orelor [CONT. Directori intelegerea mai buna a
de laborator tehnologic si a instruirii grafic Responsabili notiunilor teoretice prin

ractice comasate la agentii economici CM aplicatii practice;
Participarea tuturor cadrelor didactice la  [conf. grafic Directori Realizarea unor
consfatuiri, cercurile pedagogice organizate Responsabili schimburi de experienta
la nivel judetean si la alte activitati CM
organizate pe linie metodica, verificarea
rezentei de catre conducere
Indrumarea si controlul activitatii conf. grafic Directori Eficientizarea activitatii
desfasurate in cadrul compartimentelor tuturor
auxiliare: secretariat, contabilitate, compartimentelor
administrativ
Verificarea periodici prin testare, privind  [conf. grafic Directori Personal bine
competentele profesionale ale personalului pregatit
din cadrul compartimentelor auxiliare profesional
Verificarea modului de utilizare a bazei  [conf. grafic Directori
materiale a scolii
Evaluarea privind implementarea unor conf. grafic Directori Folosirea metodelor
instrumente digitale Resp.comisii moderne de predare-
invatare

Planificarea activitatii |Consilierea cadrelor didactice in procesul  [S€pt. Resp.comisii

comisiilor metodice de elaborare a proiectarii didactice si a

conform cerintelor planificarilor anuale, semestriale

actuale Evaluarea activitatii fiecirui membru al ~ Aug. Resp.comisii Cresterea
comisiei metodice si inaintarea de metodice performantei
propuneri Consiliului de administratie in individuale

vederea acordarii calificativelor anuale, pe
baza unui raport




desfasurarea activitagilor
profesionale la un nalt

Obiective Obiective operationale [Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilitati |Avantaje
strategice
Completarea fiselor individuale de formare [Permanent Resp.comisii
continua a cadrelor didactice metodice
Dir. Adj. Secretar
sef
Cresterea Asigurarea dobandirii [Realizarea Conventiilor de Parteneriat cu  [Mai-sept Directori Instruire practica
sanselor de cunostintelor teoretice [agentii economici in vederea desfasurarii Responsabili eficienta
reusitd sociald si |de specialitate si instruirii practice comasate practicd
profesionald eficientizarea instruirii Maistrii
tehnice prin laboratorul — . . - —
hnol p‘ o Verificarea modului de efectuare a orelor  [permanent Directori Impunerea unui ritm de
te ng 0glc 51 pml de laborator tehnologic si a orelor de Responsabili lucru eficient
practica comasata instruire practica comasata practicd
efectuata la agentii Maistrii
economici Realizarea unor evaludri ritmice prin fise dejpermanent Directori Cresetrea
observare a activitatii desfasurate in cadrul Responsabili eficientei
laboratorului tehnologic si pregatirea practica activitatilor
ractica Maistrii desfasurate
Realizarea unor Planificarea si organizarea olimpiadelor si a[cONf. Directori Obtinerea de rezultate
programe de pregitire |concursurilor scolare la nivel local grafic Responsabili bune si foarte bune
suplimentara in vederea CM
participarii cu succes la
concursurile scolare - . - - —
le ? > |Obtinerea unor rezultate bune si foarte bunePermanent Directori Cresterea prestigiului
Examenele Pf la examenele de bacalaureat si la Cadre scolii
bacalaureat si cele examenele de absolvire nivel 3,4,5 didactice
pentru obtinerea
certificatului de
competente profesionale
Realizarea Implicarea in mai mare |[Respectarea cu strictete a termenelor si permanent Directori Realizarea unui
unui climat socio [masura a tuturor conditiilor stabilite pentru orice activitate, invatdmant de calitate
- profesional angajatilor unitatiiin [0 Ve(_ierea obtinerii unor rezultate calitativ
afectiv organizarea $i Superioare




Obiective Obiective operationale [Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilitati |Avantaje
strategice
nivel calitativ
Existenta unor relatii de |Preintdmpinarea si izolarea conflictelor cand este cazul  |Comisia de Asigurarea unui climat

colaborare interpersonale prin analizarea faptelor si disciplina de munca colegial
consiliere Psiholog
intre toti salariatii : _
unitatii si rezolvarea Cunoasterea comportamentului conf. Comisia de
eventualelor cazuri de personalului unitatii, analizarea si program disciplina
incompatibilitate ce pot sanctionarea eventualelor abateri de la
5 pv P disciplina muncii psiholog
sa apara
Stabilirea de intocmirea Conventiilor de Parteneriat cu  [conf. grafice de  |Directori Realizarea unor
parteneriate cu agenti  [agentii economici in vederea desfasurarii %ﬁ;‘ﬁgg $1 Maistrii parteneriate privind
economici in vederea  [Practicii comasate educationale insertia profesionala
efectuirii instruirii intocmirea in parteneriat cu agentii conform grafic  Directori
practice comasate economici a CDL-urilor Maistrii
Ingineri
Dezvoltarea Stabilirea de Extinderea relatiilor cu comunitatea locala [permanent Director Implicarea in cresterea
unor parteneriate scoali- si alte institutii, avand la baza respectarea prestigiului scolii la
strategii de comunitate locali, legislatiei in vigoare nivel local, regional
parteneriat scoald-universitati, alte
calitativ unitati scolare
Atragerea de sponsori, in vederea dotdrii ~ [Permanent Director

bazei materiale, pentru desfasurarea in
conditii optime a intregii activitati




IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE EVALUARE INTERNA A CALITATII

Nr. |Obiective strategice [Modalitatea de implementare a actiunilor Instrumente / proceduri Modalitatea de evaluare
crt
1.  |Dezvoltarea unui Realizarea programului de activitate al Comisiei de Evaluare si |Procedura de informare Planuri de imbunatatire pe
sistem de inviatamant |Asigurarea Calitatii, procese verbale ale comisiei, chestionare, [Procedura de realizare, validare si  [compartimente
la standarde europene |materiale legate de asigurarea calitdtii la avizier, in centrul de  |aprobare a ofertei scolare
documentare de la biblioteca
2. |Asigurarea unor sanse [Formare profesionala flexibilizata, astfel incat sa raspunda Procedura Consilierea elevilor de  (Graficul cabinetului
egale la educatie solicitarilor de pe piata muncii catre psihologul scolii psihologic Grafice de
Pregatirea suplimentara a elevilor |pregétire suplimentara
pentru obtinerea de performante
3.  |[Eficientizarea Planul de activitate la catedre, programarea orelor deschise, Procedura de observare a lectiilor  |Materiale de formare
activitatii comisiilor [fisele de observare a lectiilor proiecte didactice, procese verbale [Planificari, proiecte pe unitati de
pentru obtinerea unui [ale Comisiei pentru curriculum invatare, proiecte didactice;
invatamant de calitate
4.  |Cresterea sanselor de |Fise de optiuni pentru CDL, informatii privind piata muncii Procedura de monitorizare si Feed-back din partea
reusita sociala si (PRAI), PAS evaluare a rezultatelor; angajatorilor;
profesionala Grafice de pregatire suplimentard pentru examenul de Procedura de consemnare a Diplome obtinute, grafice
bacalaureat; activitatii practice a elevilor la de progres scolar
agentii economici
5.  |Realizarea unui climat|Relatii de colaborare intre comisii metodice, cadre didactice-  |Procedura de colaborare Activitati interdisciplinare;
socio- profesional compartimente auxiliare Corespondenta cu parintii, procese- |interdisciplinara Implicarea parintilor in
afectiv verbale sedinte cu parintii, indrumare activitati extrascolare, actiunile scolii.
dosar declaratii parinti, elevi
6. |Dezvoltarea unor Parteneriate cu ONG-uri, cu comunitatea locala, programe Procedura pentru acordul de Acorduri de parteneriat,

strategii de parteneriat
calitativ

speciale de activitati educative, cursuri de

formare, prelucrarea legislatiei in consilii profesorale, anunturi
la avizier, informarea consiliului profesoral in legdturd cu toate

activitdtile si evenimentele din scoald

parteneriat,

colabordri , activitati
diverse.




INSTRUMENTE $I PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA

Fise si alte instrumente de evaluare;
Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatie;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Plan operational;

Fisa de analiza a documentelor scolii etc .

Proceduri specifice fiecarei comisii (Comisia pentru curriculum, CEAC, Comisia pentru formarea
continud a cadrelor didactice, Comisii metodice, Comisia dirigintilor, Comisia pentru activitati
extragscolare etc. ) si compartiment/departament din cadrul unitdtii scolare ( Secretariat,
Contabilitate, Biblioteca scolii, Cabinetul medical, Cabinetul de psihopedagogie).

Modalitati si proceduri de Tmbunatatire a calitatii — conform Raportului anual de evaluare internd a
calitatii si Planului de Tmbunatatire

Intocmit,
Presedinte CEAC,

Prof. Filipov Dumitrita-Daniela



